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Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED)
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¢, Que es la Gestion para

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en como
se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, la creacion de valor publico.

En las Ultimas décadas la sociedad ha demando a sus gobiernos calidad y transparencia en la
ejecucion del gasto publico, dando origen a la “Gestion para Resultados” (GpR).

En la base de esta nueva idea que la poblacidn exige, el Estado debe replantear la manera en
que ejecuta las acciones de gobierno, considerando establecer objetivos y metas para
mejorar la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios publicos; y optimizar el desempefio de
los funcionarios publicos, a través de esto, se pone énfasis en los resultados y no en los
procesosy procedimientos.
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Componentes de la Gestion para Resultados

El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es un proceso que permite integrar
sistematicamente consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucidon de los
Programas presupuestarios (Pp), asi como de la aplicacion de los recursos asignados a éstos
en la toma de decisiones.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) una metodologia que establece objetivos con
base en los recursos asignados a los programas y posteriormente los valora mediante el
seguimiento y la evaluacion de indicadores estratégicos y de gestion, con la finalidad de
identificar el impacto social y economico de los proyectos y programas.
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Gestion para Resultados

Es para resultados y no por GESTION PARA
resultados Si bien interesa RESULTADOS

cdmo se hacen las cosas, cobra
mayor relevancia qué se hace?,
qué se logra? y cual es su
impacto en el bienestar de la
poblacion?

Mejorar el del Ciclo
Presupuestario

Monitoreo Indicadores
(Durante la ejecucién)

-Evaluacion (De  los
resultados)




| Ty

i f_-i L
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Proceso que considera los resultados esperados,
programas y proyectos durante todas las etapas del
ciclo presupuestario
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Permite desplegar la planeacion estratégica;
Orienta el gasto publico al logro de resultado;
Promueve la mejora de los programas publicos;

Crecimiento en el bienestar y calidad de vida de la
poblacion;

Mayor cobertura y mejor calidad de los servicios
publicos; y

Promueve la rendicion de cuentas.
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PLANEACION

Los objetivos

= Programas
RENDICION DE resu pugﬂarius 58
CUENTAS alienan al
Los ejecutores de Programa de PROGRAMACION
gasta informan y Gobiernc Se definen
resp?nden a‘.nte las objetives, metas y
instancias acciones.

competentes sobre
la erogacion de los
recursos

EVALUACION

S5e determina el
nivel de eficiencia
y eficacia con la
gue emplearon les
recursos {
cumplirmiento de
objetivos y metas |

PRESUPUESTACION

Se asigman los
recursos Necesarios
para el
cumplimiento de las

EJERCICIOY
CONTROL

5e hace referencia
a la operacion de
los Frogramas
Presupuestarios
haciendo uso de
los recursos
publicos

GUIMIENTO

monitorea y
analiza la
ejecucion de los
recursos y el
cumplimiento de
los objetivos y
metas
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Sistema de Evaluacion del Desempeno
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I Permite la valoracién objetiva |
Idel desempeiio de losl
I programas y de las politicas |
Ipublicas, a través dell
I'seguimiento y verificacion del |
I'cumplimiento de metas
IObjetIVOS.
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I Utiliza la informacion de los
lindicadores de desempefic
I'para conocer de maneral
I transparente los resultados |
IdeI ejercicio de recursos !

I'bublicos. '
| |
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: l
| ldentifica la eficacia, eficiencia, ,
| economia y calidad del gasto,:
1lo cual contribuye a medir eII

| impacto social. :

_—_—_—_—_—_q

l
Aumenta la productividad de

los procesos gubernamentales.

L____________

Fuente: SHCP. (2016). Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible en:

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf



http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia MIR.pdf
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Beneficios para la implementacion del PbR-SED

> Alinear las actividades de planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo vy
evaluacion, con los resultados previstos.

» Gestionar para, no por, resultados; y, (generar valor publico, mas que la gestion)

» Centrar el didlogo en los resultados (que el enfoque se mantenga siempre en la gestion para
resultados);

> El establecimiento de mecanismos para generar informacion sobre los productos, los
resultados y la gestion realizada para su logro.

» Mantener el sistema de generacion de informes de resultados lo mas sencillo, econdmico y
facil de usar como sea posible;
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Etapas del Ciclo
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N . * Elaboracién y autorizacién de e ASi i
* Definicion de objetivos, estructuras yro ramaticas foienaao -
estrategias, metas del deturas prog presupuestarias con base
sobierno * Definicion de Programas en los resultados (
L . resupuestarios i
« Objetivos estratégicos de las ) [E)labofacién de Matriz de Recursos necesarios para
dependencias y entidades. ) ;. cumplir los objetivos y
Indicadores (Marco Logico) metas.

 Diagnosticos (Definicidn de
Politicas Programasy
Acciones de Gobierno)

* Generacion de indicadores
estratégicos y de gestion (SED)

e Generacion de indicadores
lgualdad de Género ( MML)

| |

PLANEACION PROGRAMACION PRESUPUESTACION
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Planeacion, Programacion y

Con los Formatos de Programacion Base como primer paso a la utilizacion de la Metodologia de
Marco Légico (MML), el siguiente paso logico es la incorporacion de la totalidad de Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) y sus documentos de sustento, con ello se lograra un mayor
control de los Programas presupuestariosy a su vez se contara con mayor informacion para la toma

de decisiones.

de planeacion estratégica identificacion y solucion de problemas
organizando de manera sistematica ly légica |los objetivos de un programa |

examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

establece
objetivos |[de un programa presupuestal | . indicadores |que miden los |objetivos ly resultados esperados
medios para obtenery verificar la informacion los bienes y servicios a la sociedad




SECRETARIA DE
"IT ‘AI SI0DAD DE HEKICO ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

Antecedente Sistema de Seguimiento a Indicadores de Desempeno y Avance Presupuestal (SSI/

Para llevar la gestion de la totalidad de las MIR generadas para la Ciudad de México, fue necesario
idear una forma accesible e innovadora para poder hacer la carga, modificacion y reporte de las
MIR.

Ya que anteriormente se manejaba mediante formatos impresos y digitales que se consideran
engorrosos y de dificil consolidacion.

Por ello se cred el Sistema de Seguimiento a Indicadores de Desempefio y Avance Presupuestal
(SSIAP), esta plataforma que nace de la coordinacion de un proyecto entre la Secretaria de
Administracion y Finanzas y la Agencia Digital de Innovacion Publica de la Ciudad de México, que
tiene como intencion ser esta herramienta accesible para la operacion de las MIR.
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SSIAP

El sistema representa la conjuncién de esfuerzos de la presente administracion por hacer mas
eficiente el trabajo que se hace desde el gobierno, pues fortalece al Presupuesto basado en
Resultados y al Sistema de Evaluacién del Desempefio, a la vez que institucionaliza su
operaciéon mediante la vinculacion de los Programas presupuestarios al avance presupuestal.

Secretaria
de Hacienda ly |Crédito |Pdblico |
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Médulo 1

El Médulo de carga del sistema, tiene cuatro formularios que deben ser llenados por las URG
por cada Programa presupuestario sustantivo que tengan en su estructura.

Los apartados son:

« Diagnostico

* Disefio

* Fichastécnicas de Indicadores

* Matrizde Indicadores para Resultados

Detalle de Formularios

Diagnoéstico Ficha técnica
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Diagnéstico

En el formulario de diagndstico se deberd detallar la forma en la que el Programa
presupuestario coadyuva a la atencion de las problematicas publicas que enfrenta la
poblacidn. Para ello se debera anexar la informacion oficial que refleje la magnitud y el
detalle general de las actividades realizadas ligadas a la observacion del problema o
menester de politica publica.

Cuenta con los siguientes secciones:
e Antecedentes

* Definicién del problema
 Definicion de objetivos

* Cobertura

* Alternativas

* Presupuesto



e o,
e o SECRETARIA DE
I g ¢ CIUDAD D HEXICO ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

El formulario de disefio retomando la informacion vertida en el diagnostico, elaborara la
estructura analitica y los resimenes narrativos para las Matrices de Indicadores para
Resultados. A su vez definira parte de la operacidn del Programa presupuestario.

Cuenta con las siguientes secciones:
* Antecedentes

« Marco legal * Analisis de involucrados

« Diagnéstico * Matriz de expectativas-fuerzas

« Evolucién del Pp  Arbol de objetivos/ alternativas
 Alineacién del Pp * Mecanismos de atencién al problema

* ldentificacion del problema * Estructura analitica

* Definicién del problema  Vinculacion de la estructura analitica con
« Numero de componentes los objetivos de la MIR

*  Perfil, criterios de selecciény elegibilidad * Numero de actividades por componente
de la poblacién objetivo
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Indicadores y Fichas Técnicas

Los indicadores de desempeno son una herramienta indispensable para llevar a cabo el
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la politicas publicas y programas presupuestarios.
Los indicadores deben permitir medir resultados, es decir, medir la calidad no solo la
cantidad de los bienes y servicios provistos. Mientras que las Fichas Técnicas deben de
funcionar como formatos independientes para que se le pueda dar seguimiento individual a
cada indicador, teniendo la informacion minima necesaria para entenderlo.

Cuenta con las secciones:

* Matrizde indicadores para resultados e Serie estadistica
« Datos de identificacion del indicador « Contacto del Indicador
* Serie de datos disponible « Caracteristicas de las Variables

* Viabilidad de la meta

e Lineabase

e Parametros de semaforizacion
* Metas del Ciclo presupuestario
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Matriz de Indicadores para Resultados

Es la herramienta de planeacion estratégica que incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion
de los indicadores e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeno del programa.

Cuenta con los siguientes secciones:
« Medios de verificacion
* Supuestos
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Médulo 2

El Modulo de revision, permite la revisidn de los formularios cargados por las URG para asi
poder hacer observaciones o validar los Programas presupuestarios cargados.

Una vez que la Secretaria de Administracion y Finanzas concluye la revisidon y se tienen
observaciones, las URG tienen 5 dias para empezar a atender las observaciones o el Pp

obtendra la leyenda de rechazado.

Revision de Formularios
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M6édulo 3

El Modulo de seguimiento de indicadores, permitira la carga de los avances trimestrales de
los indicadores de manera facil y rapida. Ademas de contar con la capacidad de realizar
graficas de los avances con la Gltima informacidon cargada.

PO23 PLANERCHIN ¥ GESTION DEL CRDENAMIENTO TERRITORIAL ¥ ASENTAMIENTOS HUMARNGS
Bvange Prasppuesia e Ejg

= Avance o irdicedores
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Médulo 4

El Modulo transparencia, permitira conocer la evolucion del presupuesto a través de la
operacion de los programas presupuestarios por diversas categorias para facilitar el
escrutinio publico y observar de qué manera el gobierno avanza en la construccion de datos
gue sirvan para la toma de decisiones.

El modulo pueda generar los siguientes reportes:

1. Reporte deindicadoresy gasto desagregado por: Programa presupuestario/ URG/ Sector/
Eje/ Modalidad / ODS.

2. Graficas de reporte de indicadores desagregado: niveles de la MIR/por tipo de indicadores/

dimensidn del indicador/ alineacion/ general por eje/ general por modalidad/ general por

sector/ general por ODS.

Graficas de reporte gasto desagregado por: URG/ Sector/ Eje/ ODS

4. Grafica Reporte de Evolucién del Gasto: Avance del Pp en metasy gasto por: URG/
sectores

w



T3

ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

L= ]
T
V) S sumnas secrerania oE

b

=]

_ Reporte de Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios

Secretaria de Salud

26 Salud
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